
sĂƌŝŽƵƐ�ƚŽŽůƐ 



dŽ�ƐŝŶŐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�Ă�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ŝŵƉƌŽͲ
ǀŝƐĞĚ�ŵĞůŽĚǇ�ŝƐ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞͲ
ŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘ 
dŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĐĂŶ�ďĞƩĞƌ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĞůŽĚŝĐ�ǁĂǇ͘ 

 



^ŽƵŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ 



dŚĞ�ĚŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ͕ �
ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�
ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�
ƐĞĞ͘�dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞŵƉƚǇ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�
ƉůĂƐƟĐ�ďƵĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŝĚ͘�WƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƵď͕�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŚĂŬĞ͘�dŚĞ�ƚƵď�ŝƐ�ƐĞƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�
ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖǀĞ�ďĞĂͲ
ƚĞŶ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ�ĂƌĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘ 

�ŽůŽƌ�ďŽǆ 



WůĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůůǇ�
ŝŵƉĂŝƌĞĚ 



�ĂƉŚŝƌ—DƵƐŝĐ�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵŶĚ�ŵĂƐͲ
ƐĂŐĞ 

�ŝƐŶĞǇ�ƚƌŝǀŝĂů�
ƉƵƌƐƵŝƚĞ 



^ŽĮĞƐ�ƐƚĂŵƉ 

dŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�
DĂƌŝ͘ 
&Žƌ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚĞƌ�
ďĞƩĞƌ 



^ĞŶƐŽƌǇ�
ďŽŽŬƐ 



^ĞŶƐŽƌǇ�ďŽŽŬƐ 



^ĞŶƐŽƌǇ�ďŽŽŬƐ 



^ŝůǀĂŶĂ�ďŽĚǇ�ƉŝůůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƌĞůŝĞĨ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů͘�
dŚĞ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕ �ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŽƉƟŵĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ 

^ŽĮĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ũĞǁĞůƌǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ďŽǆĞƐ͘�/Ŷ�ĞǀĞƌǇ�
ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ũĞǁĞůĞƌǇ�
ĂŶĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�^ŽƉŚŝĞ�ŐŽƚ�ũĞǁĞůƌǇ�ŽŶ͕�ŚĞƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�
^ŽƉŚŝĞΖƐ�ŚŽŵĞ-ƐĐŚŽŽů�ďŽŽŬ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ũĞǁĞůĞƌǇ�ĐĂŵĞ͕�
ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 



/Ŷ��ĞŶŵĂƌŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
E�>�ŵĞĞƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵͲ
ĂƚĞůǇ�Ɛŝǆ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘ �
dŚĞǇ�ƐŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽŐĞƚͲ
ŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƐŽŶŐďŽŽŬ͘�&ĂŵŝͲ
ůŝĂƌŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘ 

�ĂŵŝůůĂ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƐŽƵŶĚ�ŵĂƐƐĂŐĞ 



/Ŷ�'ĞƌŵĂŶǇ͕ �ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĐĂͲ
ƚĂůŽŐ�ŽĨ�ĂŝĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉĂͲ



^ĞŶƐŽƌǇ�ĐĂƌƉĞƚ 

^ĞŶƐŽƌǇ�ĐĂƌƉĞƚ 



^ŽĮĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�
ďŽŽŬƐ 



^ŽĮĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�
ďŽŽŬƐ 



^ĞŶƐŽƌǇ�ĐĂƌƉĞƚ 


